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Een missiegerichte aanpak
voor sponslandschappen
Uit de initiatieven in deze workroom blijkt dat we in 
staat zijn om doelen te stellen die positieve spons ketens 
triggeren, spons maatregelen in lijn kunnen brengen met 
een stroomgebiedsbrede strategie en de noodzakelijke 
sponscoalities kunnen vormen. 

Of het nu gaat om beleid of de praktijk, om herstel van 
wetlands of veerkrachtige landbouw: baanbrekende 
initiatieven in heel Europa stemmen ons hoopvol. Ze zijn 
actief in een waaier aan Europese sponslandschappen – 
van ‘water batteries’ tot ‘mossy rocks’ – in verschillende 
klimaten. 

Toch zijn sommige zoektochten gelijkaardig over het 
hele continent. Hoe zorgen we voor gedragen, verme-
nigvuldigbare en duurzaam gefi nancierde sponsmaat-
regelen? Vanuit hun integrerende kracht zijn spons-
landschappen zowel het antwoord als de uitdaging. We 
hebben nood aan een versnelling die de grootschalige 
transformatie van onze landschappen binnen handbereik 
brengt.

We zien zowel fragiele als meer gevestigde experi-
menten op ten minste vier fronten. Ze vormen samen 
de fundamenten van een missiegedreven aanpak voor 
implementatie. 52–53



1 Missiegerichte sponsdoelen
Een interactief proces brengt sectorale doelen samen 
in een plaatsgebonden deal tussen ‘doelbewakers’ en 
‘spons coalities’. Het gaat om een cocreatieve deal in 
twee stappen. In de eerste stap wordt een meetbare, 
tijdsgebonden richting met geïntegreerde doelen 
uitgewerkt, op basis van een puzzel van sponsmaatregelen, 
afgestemd op de sponscapaciteit van het gebied. In de tweede 
stap wordt dit plan omgevormd tot een uitvoeringskader, 
inclusief bijhorende rollen en verantwoordelijkheden.
Document links: De Blue Deal-nota 2025-2029 is het kompas van het Vlaamse water-
beleid. De nota drukt het engagement uit om interlokale samenwerking te ondersteunen 
via het instrument ‘Lokale Blue Deal’, een partnerschap en contract tussen een lokale 
gebiedscoalitie en de Vlaamse overheid. In deze deal bepalen ze samen geïntegreerde 
doelen op het niveau van een deelstroomgebied, vertalen ze die doelen naar een 
samenhangend actieplan en engageren ze zich om het plan uit te voeren.

Document rechts: In 2022 mikte het Nederlandse Nationaal Programma Landelijk 
Gebied (NPLG) op een gebiedsgerichte en geïntegreerde transformatie om de stikstof-, 
biodiversiteits-, water- en klimaatdoelen te bereiken. Toen het programma uiteindelijk 
niet doorging, lanceerden drie agrarische collectieven hun eigen initiatief. Zij stelden 
een bottom-up ‘Gebiedsoff erte’ voor, een letterlijke off erte aan de overheid met een 
ruimtelijk en fi nancieel plan van maatregelen die aan de gestelde doelen beantwoorden.
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Kompas voor een waterwijs Vlaanderen 
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2 Uitvoeringsgerichte ‘sponge facility’
De sponge facility is een werkruimte waarin de nadruk ligt 
op de uitvoering. Hier komen competenties uit de praktijk, 
beleidsondernemerschap en praktijkgerichte wetenschappelijke 
innovatie samen. Ze fungeert als leeromgeving voor een 
vernieuwende aanpak van stroomgebieden en als incubator voor 
de volgende generatie pioniers. De sponge facility coördineert 
de integratie van ruimte, sectoren, het beleid, de capaciteit 
en fi nanciering, en cocreëert zo de juiste strategisch-politieke 
voorwaarden voor de uitvoering. 
Figuur onder: Het Complex Project Noord-Zuid-Limburg begon als een groot 
infrastructuur- en mobiliteitsproject om Hasselt en Eindhoven met elkaar te 
verbinden. Na verloop van tijd groeide het uit tot een ambitieus transformatieplan 
dat zelfs het natuurlijke landschap van beekvalleien versterkt. Het integratieniveau 
van het plan is het directe gevolg van jaren van gecoördineerd onderzoek en 
inspanningen. Daarin was een belangrijke rol weggelegd voor ‘De Werkvennootschap’ 
die verschillende regionale afdelingen samenbrengt, en Studio NZL, een 
multidisciplinair ontwerpteam.
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1 Situering 2322 Ambitienota

Het project Noord-Zuid Lim-
burg wordt aangepakt volgens de 
procedure complexe projecten. 
Het proces volgt deze vastgestelde 
methodologie met als doel succes-
volle afwikkeling van het project 

te garanderen. Binnen die methodologie is er nog steeds een vrijheid voor 
invulling. De ambitienota is één van de aanvullende documenten op de ge-
ijkte documenten uit de procedure complexe projecten. In de onderzoeks-
fase van het project zullen volgende documenten opgemaakt worden:

00 PROCESNOTA De procesnota is een aparte, opzichzelfstaande nota die het 
volledige planningsproces omschrijft, zowel hoe het proces wordt gepland als 
hoe het effectief werd uitgevoerd. Document 00, is dus een evolutief docu-
ment en vormt een leeswijzer van de doorlopen planningsprocedure en de 
vervolgstappen.

01 AMBITIENOTA Na grondig (ontwerpend) onderzoek van de projectscope 
en gesprekken met een breed stakeholderveld worden gedragen ambities voor 
het verdere project opgetekend. Zoals hierboven toegelicht, zal deze nota het 
basisdocument vormen bij het valideren van het ontwerpend onderzoek naar 
toekomstbeelden en alternatieven.

02 ALTERNATIEVENONDERZOEKSNOTA (*) In de alternatievenonderzoeksnota 
worden verschillende alternatieven gedefinieerd die in een volgende fase ver-
der in detail onderzocht worden. Elk alternatief omvat keuzes op strategisch 
niveau met betrekking tot duurzame mobiliteit en ruimtelijke ontwikkeling. 
Daarnaast omschrijft de alternatievennota ook op welke wijze de effecten 
ervan zullen worden onderzocht.

03 SYNTHESENOTA Deze nota omvat de ontwerp eindresultaten van het ge-
integreerd onderzoek voor alle onderzochte alternatieven. Op basis van deze 
resultaten worden bepaalde alternatieven opzijgeschoven, tot er uiteindelijk 
één oplossing overblijft. Dit vormt het voorwerp van het voorontwerp van 
voorkeursbesluit.

04 VOORKEURSBESLUIT (*) Het doel van de onderzoeksfase is te komen tot 
een gedragen ontwikkelingsvisie die fungeert als inhoudelijk en operationeel 
toetsingskader voor toekomstige projecten. Het project NZL inclusief flan-
kerende maatregelen wordt uitgevoerd door De Werkvennootschap en het 
Departement Omgeving, maar evengoed andere projecten worden uitgevoerd 
door ANB, AWV, VLM, Provincie Limburg, lokale besturen, enzovoort. In 
het voorkeursbesluit wordt voor dit alternatief een breed pakket aan maat-
regelen benoemd en worden verantwoordelijkheden per actor en partner 
duidelijk aangeduid en engagementen geformaliseerd. 

Zowel in de samenwerking tussen 
opdrachtgevers en het onderzoek-
steam, als in de samenwerking met 
de stakeholders wordt openheid 
als een sleutelbegrip gehanteerd. 

Het onderzoeksproces werd, zoals uitvoerig omschreven in de procesno-
ta, dan ook echt vormgegeven rond verschillende manieren van dialoog en 
samenwerking zoals de werksessies, verschillende bilaterale gesprekken én de 
cocreatieweek, maar ook het veldwerk van de Universiteit Hasselt. 

Door deze open werkmentaliteit van bij de aanvang van het project in te 
stellen, wil het onderzoek in een vroeg stadium op zoek gaan naar gemeen-
schappelijke belangen en gedeelde ambities. Rond ‘leefbaarheid’ en rond 
‘mobiliteit’ bestaan aparte gemeenschappen van experts, opiniemakers en 
betrokken burgers. Beide thema’s zijn historisch en disciplinair anders samen-
gesteld. Het samenbrengen van thema’s maakt het voor eenieder noodzakelijk 
om zijn of haar conventies te herzien. Het ontwerpend onderzoek wordt 
daarom ingezet om dialoog op gang te trekken en ruimtelijke mogelijkhe-
den te verbeelden. Op die manier wordt ruimte gecreëerd om kansen op te 
sporen en stimuleren tot samenwerken. Met als doelstelling een gezamenlijk 
referentiekader op te bouwen waaraan de diverse toekomstalternatieven ge-
toetst kunnen worden. Het sluitstuk van het onderzoekstraject van november 
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van documenten 
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Blue Deal Nota 2025–2029. 

© Vlaamse regering, op voorstel van Vlaams 
minister van Omgeving en Landbouw Jo Brouns 
en Vlaams minister van Mobiliteit, Openbare 
Werken, Havens en Sport Annick De Ridder

Ambitienota Noord-Zuid Limburg. 

© Studio NZL, De Werkvennootschap en Departement 
Omgeving samen met stakeholders, mei 2019

Gebiedsoff erte BoerenNatuur 
Groningen West, 2025.

 © BoerenNatuur Groningen West
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3.2. UNE GOUVERNANCE RÉGIONALE ARTICULÉE À UN PORTAGE DE PROJET LOCAL

Schema boven: Na de overstromingen van 2021 werd een duurzaam 
herontwikkelingsprogramma opgezet ter ondersteuning van de veerkrachtige 
wederopbouw van de zeven getroff en gemeenten in de Vesdervallei. 
Om de uitvoering van dat plan te vergemakkelijken, bedacht het team 
verantwoordelijk voor het herontwikkelingsprogramma een bestuursmodel dat 
de capaciteiten van gemeenten en regionale overheden bundelt in een speciale 
reconstructiewerkgroep. Deze coördineert projecten en investeringen, zodat niet 
enkel de aankoop van de meest kwetsbare percelen mogelijk wordt gemaakt, maar 
ook hun doordachte en geïntegreerde transformatie tot ‘Structurerende Projecten’.

Schema midden: Het Open Ruimte Platform ontwikkelde een eigen 
programmatische aanpak om openruimteprojecten in Vlaanderen sneller tot 
uitvoering te brengen. Lokale coalities realiseren gelijkaardige projecten in een 
leeromgeving en krijgen daarbij steun van een programmateam dat geïntegreerde 
kennis, tools en fi nanciering ter beschikking stelt. Door de middelen te bundelen, is 
de impact veel groter. 

3  Doeltreff end sponsinstrumentarium
Resultaatgerichte sponsinstrumenten vergemakkelijken de 
collectieve uitvoering, het beheer en de opvolging van de 
maatregelen die sponsketens activeren. Eerder dan de verliezen 
te compenseren op individuele percelen, sturen ze een gebieds-
gerichte transformatie aan die meerdere doelen tegelijk afvinkt. 
De rol en het hefboomeff ect van de overheid daarbij is: stimuleren 
en aanmoedigen waar het kan, ingrijpen op de belangrijkste 
strategische locaties in het stroomgebied waar nodig.
Document linksonder: De Povlakte heeft te kampen met zowel overstromingen 
als droogte. Daarom heeft een consortium van vier polderbesturen een dubbel 
compensatie systeem in de vallei opgezet. Enerzijds betalen landgebruikers een 
fi nanciële bijdrage georganiseerd in drie trappen op basis van hun waterbehoeften, 
waardoor land bouwers met waterintensieve gewassen zwaarder worden belast. 
Anderzijds krijgen landbouwers met overstromings gevoelige percelen een jaarlijkse 
compensatie op basis van de meest wenselijke teelt, namelijk grasland.

Schema rechtsonder: Sinds 2014 bevat het Decreet Landinrichting een 
instrumentenkoff er waarmee de Vlaamse overheid, gemeente- en provinciebesturen 
hun ruimtelijk beleid kunnen vormgeven. Die instrumentenkoff er bestaat uit 
drie categorieën: instrumenten voor grondmobiliteit (zoals herverkaveling en 
gebruiksruil), instrumenten om maatschappelijke diensten te realiseren op 
privégronden (zoals inrichtingswerken en beheersovereenkomsten), en instrumenten 
om projecten te faciliteren (zoals een lokale grondenbank en vrijwillige 
bedrijfsverplaatsingen).
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CONSORZIO DI BONIFICA
PIANURA DI FERRARA 

Via Borgo dei Leoni, n. 28 – 44121 Ferrara 

PIANO DI CLASSIFICA 
DEL COMPRENSORIO 

 PER IL RIPARTO DEGLI ONERI 
CONSORTILI 

____________________________________________________________ 
Approvato in via definitiva con Deliberazione della Giunta Regionale n. 2234 del 28/12/2015 e con 

deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 1 del 25/1/2016 

Governance structuur voor de uitvoering van het programma, met of 
zonder een projectgestuurde wederopbouwcel. 

Schema programmawerking, Operatie Open Ruimte. 
© Architecture Workroom Brussels voor het Open Ruimte Platform

© Overheidsopdracht voor de duurzame (her)ontwikkelingsprogramma’s 
voor wijken door MSA, Taktyk, GRAU, Aries, IDEA Consultants, SBE voor 
de Directie Lokaal Ruimtelijk Beheer, Waalse Regering

Classifi catieplan voor het district voor de 
toewijzing van gedeelde waterbeheerkosten.

 © Consorzio di Bonifi ca Pianura di Ferrara

Instrumentenkoff er 

© Vlaamse Landmaatschappij, Vlaamse regering.
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4  Gebundelde sponsinvesteringen 
Eerder dan eerst budgetten toe te wijzen aan sectoren en 
vervolgens naar samenwerkingen en aanvullende private 
fi nanciering te moeten zoeken, keren we de logica om. We 
moeten het sneeuwbaleff ect fi nancieren dat uitmondt in 
cocreatieve, gebiedsbrede transformaties. Missiegerichte 
doelen en uitvoeringsgericht publiek engagement zijn de 
essentiële voorwaarden om private en fi lantropische middelen 
in een gebundelde sponsinvestering te activeren.
Schema rechtsboven: Externaliteiten, en de fi nanciële waarde die ze genereren, 
ontbreken vaak in de boekhoudkundige balans. Natural infrastructure verkent hoe 
water in de bodem fi nancieel erkend kan worden als kerninfrastructuur, aangezien 
stabiele sponslandschappen een veel hogere economische waarde genereren. 
Bodemwater wordt als infrastructuur geïsoleerd in een speciaal sponsvehikel, 
waardoor het als één van de activa in de balans wordt opgenomen. Dit maakt het 
voor stakeholders mogelijk om te interageren met de bodemwaterinfrastructuur, 
waarbij ze instaan voor waterbeschikbaarheid op het niveau van het 
landbouwbedrijf en op het niveau van benedenstroomse ten lasten komenden.

Artikel: Via het ‘Business for Nature’-project zoekt Natuurpunt co-investeerders 
om de aankoop van ontbrekende schakels in wetlandherstel rond de stad Mechelen 
te fi nancieren. De investerende bedrijven slaan twee vliegen in één klap: ze krijgen 
een leuke teambuilding op maat en dragen tegelijkertijd bij aan een gezonde en 
klimaatbestendige omgeving. Meer dan 35 bedrijven hebben samen al 150.000 euro 
geïnvesteerd in de aankoop van een strategisch stuk land.

Document rechtsonder: De Global Commission on the Economics of Water pleit 
samen met een diverse groep vooraanstaande beleidsmakers en onderzoekers 
voor een verschuiving in de manier waarop water wordt gewaardeerd, beheerd 
en bestuurd. Zij roepen op tot Just Water Partnerships: partnerschappen die 
een platform willen bieden dat fi nanciering, bestuur en investeringen op elkaar 
afstemt. Rechtvaardigheid en duurzaamheid staan dan centraal in de besluitvorming 
en de toewijzing van middelen. Ze stellen een nieuw fi nancieringsmodel voor dat 
zowel publiek als privékapitaal mobiliseert om een rechtvaardige watertransitie te 
bespoedigen.
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July 2025

WaterAid
International Water Management Institute
Global Commission on the Economics of Water

(Draft for discussion 
purposes)

Ruwe schets van de logica van bodemwater als infrastructuur. 

© Kjell Clarysse — Natural Infrastructure

Artikel uit De Tijd over de aanpak van Natuurpunt.

 © De Tijd, Floor Eelbode, 4 oktober 2025

Just Water Partnerships: Framing note on 
concept and principles. 

© WaterAid, International Water Management 
Institute and the Global Commission on the 
Economics of Water, juli 2025
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Deze kaart is gemaakt in het kader van de open workroom SPONGE LANDSCAPES, op basis van GIS-
gegevens over de hydrogeologie, het landgebruik, de bovenste bodemlagen en de topografi e van Europa. 
© Architecture Workroom Brussels

Bronnen
Hydrogeologie: International Hydrogeological Map of Europe 1:1,500,000 (IHME1500) © BGR & UNESCO (eds.), 2019. 

Landgebruik: Coordination of Information on the Environment (CORINE) Land Cover Map 
© Copernicus Land Monitoring Service, European Environment Agency (EEA), 2018.

Bodemlagen: Topsoil physical properties for Europe © Ballabio C., Panagos P., Montanarella L. Mapping topsoil 
physical properties at European scale using the LUCAS database (2016) Geoderma, 261 , pp. 110-123.

Topografi e: Digital Elevation Model Europe (EuroDEM) © EuroGeographics, 2025.

The Water Towers 
De Water Towers (watertorens) van Europa vormen de 
bronnen van veel van onze grote rivieren. Hun rotsachtige 
bodem maakt het moeilijk om water in de ondergrond op 
te slaan, maar bovengronds werken de sneeuw, het ijs en 
de permafrost op de toppen en gletsjers als natuurlijke 
sponzen die het water langzaamaan vrijgeven. 

The Mossy Rocks 
De rotsachtige ondergrond van Mossy Rocks (mossige 
rotsen) maakt ondergrondse wateropslag vrijwel 
onmogelijk. Deze gebieden liggen vaak stroomopwaarts 
en worden van oudsher gekenmerkt door uitgestrekte 
graslanden of dichtbegroeide bossen. In de Mossy Rocks 
is het de vegetatie die het water vasthoudt en als spons 
fungeert, eerder dan bodem en ondergrond. 

The Shallow Lands
Shallow Lands (oppervlakkige landen) zijn vlakke, 
laaggelegen of gepolderde gebieden met een ondoor-
dringbare maar vruchtbare klei grond, in combinatie met 
zeer ondiepe grondwatertafels. De capaciteit om water 
ondergronds op te slaan is daarom minimaal. Zorgvuldig 
waterbeheer en controle van het waterpeil zijn noodzakelijk 
om over stromings risico’s te voorkomen en voldoende 
water te garanderen voor alle vormen van landgebruik.

The Hidden Wells
Hidden Wells (verborgen bronnen) zijn zacht glooiende 
of heuvelachtige gebieden met gevarieerde vruchtbare 
bodems die bestaan uit löss, leem, zandleem of klei. 
Sommige van deze toplagen laten water gemakkelijk door, 
anderen dan weer niet. Ook de diepere grondlagen zijn 
gemengd van aard, met zowel poreuze als dichte lagen die 
grote hoeveelheden water kunnen opslaan. Maar de eerder 
moeilijk doordringbare toplaag verbergt deze ondergrondse 
bronnen, waardoor het water aan de oppervlakte snel 
afstroomt. Of water voldoende tijd heeft om in de diepere 
grondwaterlagen te infi ltreren, hangt grotendeels af van hoe 
het landschap wordt ingericht en beheerd.

The Water Batteries
Water Batteries (waterbatterijen) hebben zanderige, goed 
doorlatende bodems en vrij vlakke, open landschappen. 
Regenwater sijpelt makkelijk in de bodem, waardoor ze 
grote hoeveelheden water kunnen opslaan. Maar als het 
water te snel wegsijpelt naar diepere grondlagen, droogt 
de bovengrond snel uit. Water Batteries zijn daarom 
gevoelig voor droogte, vooral als het grondwaterpeil 
daalt of het landschap sterk gedraineerd wordt. 
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Europa’s sponslandschappen zijn rijk en divers. Als 
we de spons capaciteit van het hele continent willen 
maximaliseren, moeten we rekening houden met de 
specifi eke kenmerken van elk landschap en het unieke 
samenspel tussen vijf dimensies: diepe hydrogeologie, 
topografi e, bovenste bodemlagen, landgebruik en zelfs 
groene waterstromen. 

Door ze te combineren, kunnen we grofweg vijf 
verschillende ‘families’ van sponslandschappen 
onderscheiden. Samen banen ze de weg voor 
uitwisseling over grenzen, klimaten en culturen 
heen, en voor de transformatie van de Europese 
stroomgebieden tot veerkrachtige sponslandschappen!

60–61



Dit Cahier documenteert de ‘open workroom 
SPONGE LANDSCAPES’, een initiatief en productie 
van Workroom vzw. Het initiatief maakt deel uit van 
een reeks ‘open workrooms’ waarvoor Workroom 
zich engageert in 2023-2030: fossielvrije wijken, 
sponslandschappen en maatschappelijke broedplekken.

De open workroom SPONGE LANDCAPES staat op de 
schouders van de 86 inzendingen van de internationale 
Call for Projects & Objects. De tentoonstelling en het 
publiek programma baseren zich op en dragen bij aan 
de ambities van het Open Ruimte Platform, de Blue 
Deal 2025-2029, het rapport The Economics of Water 
– Valuing the Hydrological Cycle as a Global Common 
Good en de EU Water Resilience Strategy.
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Er is een ruimte die de toekomst van 
voedselproductie, waterzekerheid en 
biodiversiteit bepaalt. Een ruimte die 
bijdraagt aan het herstel van de mondiale 
watercyclus en helpt om klimaatverandering 
te temperen: het SPONSLANDSCHAP. 

Werken aan de natuurlijke spons functie 
van landschappen biedt een hoopvol en 
geïntegreerd antwoord op extreme periodes 
van droogte en overstromingen. Dat bewijst 
het baanbrekend werk van gebiedscoalities, 
landbouwers, natuurorganisaties, 
waterbeheerders wetenschappers, 
ontwerpers, beleidsmakers en organisaties. 

Toch botsen ze op een implementatie kloof. 
Als we per sector, doel en perceel blijven 
werken, blijven de beoogde doelen rond 
waterkwaliteit-, kwantiteit, natuurherstel 
buiten bereik. 

SPONSLANDSCHAPPEN staat daarom 
voor een verschuiving in de manier waarop 
we water en land beheren. Van het snel 
afvoeren van water naar elke regendruppel 
vasthouden waar hij valt. Van ruimte maken 
voor de rivier naar het activeren van de 
sponsfunctie in het hele stroomgebied. En 
van een aanvaarding van het landschap als 
de som van sectorale, vaak confl icterende 
acties naar het organiseren van een 
samenhangende transformatie.

Als we de ervaringen delen en handen 
in elkaar slaan kunnen we een gunstig 
kader ontwerpen voor de gecoördineerde, 
tijdige en aantrekkelijke transformatie van 
sponsland schappen in heel Europa! 

Dit Cahier bundelt het tentoongestelde 
werk in de ‘open workroom SPONSLAND-
SCHAPPEN’, een werktentoonstelling met 
publieksprogramma (20 november 2025 tot 
en met 12 juni 2026).
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